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Tugas akhir ini bertujuan untuk menganalisis realisasi anggaran biaya
operasional pada Puskesmas ABC tahun 2019-2021. Metode penelitian yang
digunakan adalah metode kuantitatif dan kualitatif. Data yang digunakan adalah
data sekunder berupa laporan anggaran dan laporan realisasi anggaran tahun 2019-
2021. Hasil analisis realisasi anggaran biaya operasional secara umum pada
Puskesmas ABC tahun 2019-2021 menunjukkan realisasi lebih kecil dari anggaran
yang telah ditetapkan. Realisasi terendah terjadi pada tahun 2021 sebesar 90,97%
atau mengalami varians -9,03%. Analisis per item biaya operasional menunjukkan
bahwa varians terbesar terjadi pada biaya bahan habis pakai medis di tahun 2021
yang hanya terealisasi 83,11% atau mengalami varians -16,89%. Hal itu merupakan
dampak dari kebijakan Pemerintah pada masa pandemi Covid-19 dimana
Puskesmas ABC menerima bahan habis pakai medis dari Dinas Kesehatan,
sehingga anggaran biaya operasional yang sudah ditetapkan tidak terpakai
sepenuhnya.



