
I.PENDAHULUAN

1.1LatarBelakang

Tanamankaret(HeveabrasiliensisMuell.Arg.)merupakansalahsatu

tanaman perkebunan yang menunjang perekonomian negara Indonesia.

Tanamankaretmenghasilkanlateks,yaituberupacairankentalberwarna

putihkekuningandanmengandungkaret,protein,resin,zatguladanair

dengankadaryangberbeda-bedatergantungjenisdankualitaspohonkaret

yangdisadap(Ali,dkk.,2015).

Proteinkaretterdapatpadapermukaanpartikelkaret,yangmelakukan

interaksisecarakimiadanfisik.ProteinHeveinmerupakanproteinutamadi

dalamlateksyangmampumempengaruhikualitaslateksyangdihasilkanoleh

tanamankaretdanmampumenjagastabilitaskoloidlateks(Wei,dkk.,2014).

Partikel-partikelkaretmemilikimuatannegatifdandilapisiolehkoloid

hidrofilikyangbermuatanpositif,sehinggamemilikisuatusistemkoloidyang

bersifatstabil.Pada kondisiinilateksbersifatstabildan tidak akan

mengalamipenggumpalan.Namun,adanyaaktivitasbakteridariudarabebas

yangmendegradasiproteinpadalateksatauadanyapenambahansenyawa

asam kedalam lateksmenyebabkanterjadinyapenggumpalan(Astrid,dkk.,

2014).

Penambahankoagulanlatekskedalamemulsilateksakanmengakibatkan

partikel-partikelkoloiddalamlateksmenjaditidakstabil,yangdikarenakan

ionH-berikatandenganionOHpadalatekssehinggaakanmengakibatkan

struktur protein lateks terganggu.Struktur protein yang terganggu

menyebabkanfungsistrukturproteinsebagaipelindunglateksakanmenurun

sampaiterjadipemecahanstrukturprotein.Pecahnyastrukturproteinpada

lateksakanmengakibatkanterbentuknyagumpalankaret(Ali,dkk.,2014).

Koagulasi lateks dengan menggunakan koagulan anjuran sesuai

persyaratan SNI(StandarNasionalIndonesia)merupakan tahapan yang

pentingdidalam pengolahankaretuntukmenghasilkanbokar(bahanolah
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karet)yangbermutubaik.KoagulanlateksanjuranyangsesuaidenganSNI06

-2047-2002,PermentanNo.38danPermendagNo.53tentangbokaradalah

koagulanasamformatdanasamasetat(Handayani,2014).

1.2Tujuan

TujuanpenulisanTugasAkhiradalahmenghitungwaktupembekuanlateks

yangdiberiasamsemutdanyangtidakdiberiasamsemut.
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II.KEADAANUMUMPERUSAHAAN

2.1SejarahUmumPTPerkebunanNusantaraVII

Sejarahawalpenggabungansejumlahperkebunankedalam PTPerkebunan

Nusantara VIImemberikan catatan sejarah tersendiri.Sebelum bergabung

menjadiPTPerkebunanNusataraVII(Persero),PTPerkebunanNusantaraX

(Persero)adalahsebuahBadanUsahaMilikNegara(BUMN)yang bergerak

dibidangagribisnisPerkebunandenganwilayahkerjadiProvinsiLampungdan

SumateraSelatan.PTPerkebunanNusantaraX(Persero)bermuladarisebuah

PerusahaanPerkebunanmilikBelandayangterletakdiSumateraSelatandan

Lampung.Melaluiprosesnasionalisasi,perkebunantersebutdiambilaliholeh

Pemerintah RepublikIndonesia pada tahun 1957.Perusahaan inijuga telah

berjalanmengikutiberbagaibentukkebijakanpemerintahdibidangreorganisasi

danrestrukturisasiperusahaansebelum akhirnyamenjadisebuahPerseroan

Terbataspadatahun1980(PTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan,2021).

Perjalanan sejarah PT Perkebunan XXXI(Persero)baru mulaiterukir

menyusulkebijakanpemerintahdalam pengembanganindustriguladiluarJawa

padatahun1978.PerusahaanPerkebunaninipadaawalnyamerupakanproyek

pengembanganPTPerkebunanXXI–XXII(Persero)yangberkantorpusatdi

Surabaya.Padatahun1989perusahaaniniditetapkanmenjadibadanusaha

sendiridengannamaPTPerkebunanXXXI(Persero)dengankantorpusatdi

Palembang,SumateraSelatan(PTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan,2021).

Sementara itu Proyek Pengembangan PT Perkebunan XI(Persero)di

KabupatenLahat,SumateraSelatanyangberkantorpusatdiJakartadanProyek

PengembanganPTPerkebunanXXIII(Persero)Bengkuluyangberkantorpusatdi

Surabaya merupakan Proyek Perkebunan IntiRakyatsejak tahun 1980-an.

Rentang kendaliyang cukup jauh inimenyebabkan rendahnya efesiensi

pengelolaan proyek,selain beratnya kondisitopografiyang mengakibatkan
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tingginyabiayaeksploitasiproyek,yangpadagilirannyamembuatpengelolaan

proyekberjalankurangoptimal(PTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan,

2021).

Saatini,wilayahkerjaPTPerkebunanNusantaraVIImeliputi3(tiga)

Provinsiyangterdiriatas7Distrik,10UnitdiProvinsiLampung,13Unitdi

ProvinsiSumateraSelatandan3UnitdiProvinsiBengkulu.Sejakawal,PT

PerkebunanNusantaraVIIdidirikanuntukmengambilbagiandalammelasanakan

danmenunjangprogrampemerintahdibidangekonomidanpembangunannasional

pada umumnya serba sub-sektorperkebunan pada khususnya.Program ini

bertujuanuntukmenjalankanusahadibidangagribisnisdanagroindustri,serta

optimalisasipemanfaatan sumberdaya PT Perkebunan Nusantara VIIuntuk

menghasilkanbarangdanjasayangbermututinggidanberdayasaingkuatuntuk

mendapatkan atau mengejarkeuntungan dalam rangkatmeningkatkan nilai

perseroanmelaluiprinsip-prinsipPerseroanTerbatas(PTPerkebunanNusantara

VIIUnitTebenan,2021).

2.2VisidanMisiPTPerkebunanNusantaraVII

MenurutPTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan(2021),PTPerkebunan

NusantaraVIIUnitTebenanmempunyaivisiuntukmenjadiperusahaanagribisnis

terkemukadanterpercayamengutamakankepuasanpelanggandankepedulian

denganlingkungandengandidukungSDMyangprofesional.Untukmencapaivisi

perusahaan,makamisiyangdilakukanyaitu:

1.Menghasilkanprodukbermutudanramahlingkunganyangdibutuhkanoleh

pasardanmempunyainilaitambahtinggi.

2.Mengelola perusahaan dengan menerapkan Good Governance dan Strong

Leadership,memposisikansumberdayamanusiasebagaimitrautama,serta

mengedepankankesejahteraankaryawanmelaluikesehatanperusahaan.

3.Mengoptimalkanseluruhsumberdayauntukdapatmeraihpeluang-peluang

pengembanganbisnissecaramandirimampubersama-samamitrastrategis.
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2.3TujuanPTPerkebunanNusantaraVII

MenurutPTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan(2021),PTPerkebunan

NusantaraVIImemilikitujuanyangingindicapai,sebagaiberikut:

1.Melaksanakanpembangunandanpengembanganagribisnissektorperkebunan

sesuaiprinsipperusahaanyangsehat,kuatdantumbuhdalam skalausaha

ekonomis.

2.Menjadiperusahaanyangberkemampuan(profitable),makmur(wealth)dan

berkelanjutan (sustainable),sehingga dapat berperan lebih jauh dalam

akselerasipembangunanregionaldannasional.

2.4KondisiAreal

MenurutPTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan(2021),kebunkaret

unitTebenandilingkunganPTPerkebunanNusantaraVIIterletakdiDesaSuka

Mulya,KecamatanBetungKabupatenBanyuasin(Sum-Sel)kuranglebih75kmke

arahbaratkotaPalembangdenganarealHGUseluas2.107hadanmengusahakan

komoditikaretseluas1.854ha,sertamemiliki1unitPPKR dengankapasitasolah

LG=40tonkaretkeringtiaphari.

Secara administrasilokasiPT Perkebunan Nusantara VIIUnitTebenan

berbatasandengan:

1.BagianUtaraberbatasandenganDesaSukaMulya

2.BagianSelatanberbatasandenganDesaPurwosari

3.BagianBaratberbatasandenganPTPerkebunanNusantaraVIIUnitBetung

4.BagianTimurberbatasandenganDesaBangunRejo.

KebunkaretPTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenanterbagimenjadi3

afdeling,yaituAfdeling1terletakdiDesaUjung,Afdeling2terletakdiDesa

SernodanAfdeling3terletakdiDesaDekon,sedangkanpabrikpengolahanhasil
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dan kantor sentralterletak didesa Tebenan.Peta arealPT Perkebunan

NusantaraVIIUnitTebenanterterapadaGambar1.

Gambar1.PetaArealPTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan
Sumber:PTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan,2021

2.5StrukturOrganisasiPTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan

MenurutPT Perkebunan Nusantara VIIUnitTebenan (2021),struktur

organisasimerupakangambaranjabatanmasing-masingorangyangtergabung



7

dalam suatuperusahaan.PTPerkebunanNusantaraVII.Strukturorganisasi

berbentukdiagrampohon,dimanajabatantertinggididudukiolehmanajerhingga

ke bagian bawah dan diakhirioleh para staf pada masing-masing bidang.

Strukturorganisasiiniberfungsiuntukmembedakantugasdanwewenangmasing

-masingbidangkerja(Gambar2).

BerikutmerupakanjabatanbesertanamadiPTPerkebunanNusantaraVII

UnitTebenan.

v

Gambar2.StrukturOrganisasiPT.PerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan
Sumber:PTPerkebunanNusantaraVIIUnitTebenan,2021

Tugaspokokmasing-masingbagiandiPTPerkebunanNusantaraVIIUnit
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Tebenandapatdiuraikansebagaiberikut:

a.Manajer

Manajerbertugasmelaksanakan pengontrolan dan melaporkan capaian

produksi,mutu,rendemen,menyusunrencanakerjabulanankebun,mengajukan

permintaanmodalkerja,melaporkankegiatankerjakebunyangtelahdilakukan,

dalambentuklaporanmanajemen(LM),menyusunrencanakerjatriwulan(PPAP),

menyusunrencanakerjatahunan(RKAP)dan menyusunrencanakerjajangka

panjang (RJP), merencanakan dan pelaksana kegiatan bina lingkungan

(communitydevelopment)diwilayahkerjanya,membuatperencanaanbisnisdan

mengelolapotensikebununtuknilaitambahmisalnyaagrowisata.

b.AsistenTeknikdanPengolahan

BertugasmempersiapkandanpengusulRKAPbidangteknikdanpengolahan

sebagaibagiandariRKAPkebunkepadaManajersesuaipedomanyangtelah

ditetapkan,menyusunkebutuhantenagakerjadanmengupayakanpemenuhannya

untuktugas-tugasdibidangteknikdanpengolahansesuairasiotenagakerja

yangefektifdanefisien,melaksanakanpekerjaanyangbersifatteknisterhadap

pengolahan,kendaraan,mesinpembangkit,tekniksipil,bangunandll.,sesuaiRKAP

danpedomanyangtelahdisetujuiatauditetapkan,melaksanakanpengelolaan

lingkungan antara lain pembuatan instalasipenanganan limbah, membina,

membimbingdanmemberikanpetunjukkepadabawahannyadibidangteknikdan

pengolahanuntukmeningkatkanprestasikerjadibidangteknikdanpengolahan.

menjagadanmemeliharakekayaanperusahaanyangberadadibidangteknikdan

pengolahan,menyelenggarakanadministrasipabrikyangmeliputiroll(presensi)

karyawan,upahdllsecaratertib,membinahubunganbaikdenganparapemangku

kepentinganuntukkepentinganpabrik(teknikdanpengolahan),mengawasidan

mengevaluasihasilkerja bawahan dibidang teknik dan pengolahan serta

administrasinyauntukmengambillangkah-langkahperbaikaataupenyempurnaan.

c.AsistenAdministrasi,KeuangandanUmum

BertugasmengkoordinirdanmenghimpunRKAPdariBagianKebun,Teknik
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dan Pengolahan,BalaiPengobatan serta menyusun menjadiRKAP Kebun,

mengawasidanPembinaadministrasisertakeuangankebunyangmeliputikantor,

BagianKebun,TeknikdandanPengolahandanBalaiPengobatan,mengurus

keperluan-keperluanPerusahaansesuaitujuanperusahaanberdasarkanpedoman

yangtelahditetapkan,mempersiapkandanmengerjakanlaporanmanajemen(LM)

kebunsesuaiketentuanyangtelahditetapkanolehDireksi,mengatursecarapisik

dan administrasikeluaratau masuknya barang gudang,menyelenggarakan

administrasikebun,surat-menyuratdankearsipan,mengkompilasidanmenyusun

kebutuhanupah,danadanbarang/bahanuntuksetiapbulanatautriwulanatau

tahunan dalam rangka pembuatan RAPB/PPAP, kemudian mengatur

pembagiannyasesuaipetunjukmanajerdanmemonitorpelaksanaanpenggunaan

sertamelaporkannyakepadamanajer,menyusunbukukasdanbanksertabuku

pembantulainnya,membina,memberipetunjukdanpembimbing bawahannya

serta meningkatkan pengetahuan untuk peningkatan prestasi kerja,

menyampaikanlaporanpertanggungjawabankepadamanajersecaraberkala

dalambidangadministrasidankeuangan,menyaksikanpenyerahanhasilproduksi

kepada pengangkut berdasarkan orderpengangkutan yang telah disahkan,

mengawasipenggunaanbiayadisemuatingkatpelaksanaandanmemberikan

saran-saranperbaikan.

d.AsistenKepalaTanaman(AskepTanaman)

BertanggungjawabdenganseluruhperkembangantanamankaretdiPT

Perkebunan Nusantara VIIUnit Tebenan.Dalam melaksanakan tugas dan

kewajibannyaaskeptanamandibantuoleh3(tiga)orangasistendanmemiliki

tugasmempersiapkandanmengusulkanRKAPsebagaibagiandariRKAPKebun

kepadamanajersesuaitujuanperusahaan,menyusunkebutuhantenagakerjadan

mengupayakanpemenuhannyauntuktugas-tugasdibagiansesuairasiotenaga

kerjayangefektifdanefisien,melaksanakanpekerjaankulturtekniskebun

sesuaiRKAP danpedomanyang telahdisetujuiatauditetapkan,memimpin,

mengkoordinasikan,mengawasidenganpenuhtanggungjawabseluruhkegiatan

kerjabagiandanmenghindarkantimbulnyapenyimpangandarikebijakanyang
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telah digariskan manajer dan segera melakukan perbaikan, membina,

membimbingdanmemberikanpetunjukkepadabawahannyadibidangteknis

tanamanuntukmeningkatkanproduktivitas,mutudanprestasikerja,menjaga

danmemeliharakekayaan(aset)perusahaanyangberadadibagiannya,membina

hubungan baik dengan instansiterkait (para pemangku kepentingan) di

lingkunganbagianyangbersangkutan,menyelenggarakanadministrasibagian

yang meliputibidang tanaman,absensikaryawan,upah dan sebagainya,

mengawasidanmengevaluasihasilkerjabawahandibidangteknistanamandan

administrasi bagian serta mengambil langkah-langkah perbaikan atau

penyempurnaansertamengawasidanmengevaluasihasilkerjabawahandibidang

teknistanaman dan administrasibagian serta mengambillangkah-langkah

perbaikanataupenyempurnaan.

e.MandorBesar

Bertugas mengontrol dan meningkatkan mutu sadapan karyawan,

menegakkan kedisiplinan sadapan, mengontrol pelaksanaan stimulasi,

melaksanakanrencanapenyadapandanstimulasi,mengawasipemungutansetoran

danangkutanhasil,mengawasipelaksanaanEarlyWarningSystem(EWS)lateks.

f.MandorSadap

Bertugasmengontrolmutusadapananakbuahdanmenerapkandisiplin

kerja(sadap),melaporkankekuranganperalatansadap,penyakitpadabidang

sadapan,danlain-lain.


